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SUNUŞ 
Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşması düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlayan bir kurumdur.
Stratejik  planlama,  kurumların  geleceği  doğru  planlamalarına  ve  bugünü  görmelerine  olanak      sağlayan  çok  önemli  bir  süreçtir.  Bu  sürece  herkesin  katılımını  sağlamak,  okul  yönetimi  ve  okul toplumunun birincil görevi olarak kabul edilmektedir.
Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan Bakanlığımızın 2023 Vizyonuna uygun  2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.
Bu stratejik plan ile amaçlanan, okul ile çevre ilişkilerini geliştirmeyi,  okul gelişimini sürekli kılmayı, belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, çevresine faydalı, kendi ile barışık, düşünen ve özgün üretimlerde “bende varım” diyebilen nesiller yetiştirilmesi amacını taşımaktadır. 
     Belli bir süreç içinde oluşturulan “Kocadere Vali Mehmet Özgün İlkokulu-Ortaokulu Stratejik Planı” ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kuruluş/varoluş amacına uygun bir biçimde ortaya konulmuş ve bu vizyona uymak için stratejik amaçlar ve hedefler belirlenmiştir. Kocadere Vali Mehmet Özgün İlkokulu-Ortaokulu Stratejik Planı,  2019–2023 yılları arasındaki Kocadere Vali Mehmet Özgün İlkokulu-Ortaokulu Müdürlüğünün  stratejik amaçlar doğrultusunda hedeflerini ortaya koymaktadır. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Tunay KONAK
	Okul Müdürü
	Emre ÇAĞIRAN
	Müdür Yardımcısı

	Emre ÇAĞIRAN
	Müdür Yardımcısı
	Sevim AFYON
	Öğretmen

	Gamze ŞAN
	Öğretmen
	Ayşe Tuğba DEVECİ
	Öğretmen

	Bayram Ali KARAMANOĞLU
	Öğretmen
	Cem ARMAN
	Öğretmen

	İbrahim AKDAŞ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Yaşariye BARIŞ

	Gönüllü Veli

	Turgay ERKAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

OKULUN KISA TANITIMI

Kocadere Köyü İlkokulu 1946 yılında ilk defa eğitim öğretime açılmıştır. 1980 yılında ilkokulun yanı sıra Ortaokul kademesi de eğitim öğretim faaliyetine başlamıştır. 

Okul arsası 3950m2 olup arsa içinde 2 katlı 644m2 alana sahip yeni bina 1997 yılında devlet vatandaş işbirliği ile hizmete açılmıştır. Yine İlkokula ait bahçe içinde tek katlı 2 bina bulunmaktadır. Bu binalarda bulunan dersliklerde günümüzde kullanılmaktadır.

Kocadere Vali Mehmet Özgün İlkokulu-Ortaokulu Denizli İli, Pamukkale İlçesine bağlı Kocadere Mahallesindedir. Denizli-Ankara Karayoluna 5 km, Denizli-Merkeze ise 14 km uzaklıktadır. 

Okulumuza Köyümüzün yetiştirmiş olduğu Vali Mehmet ÖZGÜN’ün adı verilmiştir. Okulumuzun yapımında büyük yardımları olmuştur. Kendileri öğrencilerimiz için de örnek teşkil etmektedir.
Okulumuz öğrencileri spor alanında başarılar kazanmıştır. Bocce dalında bölge finallerine giderek kupalar kazanmıştır. Okulumuzda 2018 yılında TÜBİTAK Bilim fuarı yapılmıştır. “Çocuk İşçiler” Temalı Resim Sergisi yapılmıştır. Okulumuzda bilimsel, sportif ve kültürel faaliyetler yapılmaktadır. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: DENİZLİ
	İlçesi: PAMUKKALE

	Adres: 
	Kocadere Mahallesi, Kocadere Sokak No:226- 226A
Pamukkale/DENİZLİ
	Coğrafi Konum (link)
	http://gg.gg/d8af2 

	Telefon Numarası: 
	0258 267 12 41
	Faks Numarası:
	0258 267 12 42

	e- Posta Adresi:
	756388@meb.k12.tr (İlkokul)
756492@meb.k12.tr (Ortaokul)
	Web sayfası adresi:
	http://kocaderevalimehmetozgunilkokulu.meb.k12.tr/  http://kocaderevalimehmetozgunortaokulu.meb.k12.tr/ 

	Kurum Kodu:
	756388  (İlkokul)
756492  (Ortaokul)
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1997
	Toplam Çalışan Sayısı
	19

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	50
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	35
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	85
	
	Toplam
	17

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	9
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	9

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	5
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	202 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	2
	3
	5

	Branş Öğretmeni
	5
	5
	10

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	9
	19


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri   
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	İlkokul   :  Zemin

Ortaokul :Zemin+1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	485 m2
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	İlkokul: 5
Ortaokul: 4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	48 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	49 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X


	Okul Oturum Alanı (m2)
	756 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3194 m2
	Toplantı Salonu
	
	X

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1078 m2
	Arşiv
	X
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	96 m2
	Sistem Odası
	X
	

	Kantin (m2)
	0
	Depo
	X
	

	Tuvalet Sayısı
	15
	
	
	

	Toplantı Salonu
	50 m2
	
	
	

	Arşiv
	15 m2
	
	
	

	Sistem Odası
	17 m2
	
	
	

	Depo
	4 m2
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI
	8
	3
	11
	5/A
	2
	4
	6

	1/A
	5
	8
	13
	6/A
	9
	6
	15

	2/A
	6
	2
	8
	7/A
	3
	4
	7

	3/A
	5
	3
	8
	8/A
	3
	4
	7

	4/A
	9
	1
	10
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	33
	17
	50
	
	17
	18
	35


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	7
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	13
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	13971,25
	10480

	2017
	9234
	11230

	2018
	17250
	17150


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
%
	Katılıyorum
%
	Kararsızım
%
	Kısmen Katılıyorum
%

	Katılmıyorum
%

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	55
	40
	2
	2
	1

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	42
	48
	7
	3
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	27
	50
	14
	3
	6

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	27
	53
	12
	6
	2

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	54
	41
	2
	2
	1

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	30
	47
	20
	3
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	37
	50
	10
	1
	2

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	44
	52
	4
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	48
	46
	4
	1
	1

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	40
	49
	5
	6
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	25
	65
	9
	1
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	18
	40
	30
	3
	9

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	32
	49
	13
	5
	1

	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	14-1
	Eğitim öğretim yönünden başarılı olması
	Okulda kantinin bulunmaması.

	14-2
	Sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerin olması
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
%
	Katılıyorum
%
	Kararsızım
%
	Kısmen Katılıyorum
%

	Katılmıyorum
%

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	75
	25
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	77
	23
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	65
	23
	
	12
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	53
	35
	12
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	53
	35
	
	12
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	20
	68
	12
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	43
	57
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	90
	
	10
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	75
	25
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	75
	25
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	75
	25
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	65
	35
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	77
	23
	
	
	

	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	14-1
	Okul personeli arasında dayanışma ve iş birliği olması.
	Çok amaçlı salonun olmaması.

	14-2
	Okulun fiziki şartlarının iyi olması.
	

	14-3
	Güvenli ve temiz bir okul olması
	


Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
%
	Katılıyorum
%
	Kararsızım
%
	Kısmen Katılıyorum
%

	Katılmıyorum
%

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	51
	47
	
	
	2

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	50
	48
	
	
	2

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	35
	46
	9
	4
	6

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	40
	41
	10
	7
	2

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	45
	45
	3
	5
	2

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	36
	45
	5
	8
	6

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	42
	51
	2
	4
	1

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	30
	41
	6
	17
	6

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	62
	31
	
	4
	3

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	20
	52
	14
	9
	5

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	40
	50
	
	7
	3

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	25
	53
	12
	4
	6

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	21
	52
	17
	7
	3

	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	14-1
	Okul idaresi ve öğretmenlerinin iyi olması.
	Oyun sahası zeminlerinin iyi olmaması.

	14-2
	İyi bir eğitim verilmesi.
	Okulda kantinin bulunmaması.

	14-3
	Sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlere önem verilmesi.
	

	14-4
	Okul yönetimi, öğretmenler ve veliler arasındaki iletişimin iyi olması.
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Öğrencilerin yeniliklere açık olması
· Sınıf mevcutlarının az olması

· Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması.

· Öğrencilerin okulda açılan Destekleme ve Yetiştirme kurslarına katılımlarının  yüksek olması.

	Çalışanlar
	· Öğretmen kadrosunun tam olması
· Öğretmenlerin tecrübeli olması

· Öğretmenler arasındaki işbirliğinin iyi olması

· Yeniliğe ve gelişime açık çalışanların olması

	Veliler
	· Velilerin eğitime önem vermesi.
· Okulla iletişim içinde olmaları.

	Bina ve Yerleşke
	· Okul Binalarının eğitim için uygun olması.

· Okul bahçesinin geniş olması.

· Okul bina ve yerleşkesinin güvenli olması. 

	Donanım
	· Okulumuzun teknolojik altyapısının yeterli olması

· Akıllı tahtaların olması
· Sınıflarda bilgisayar bulunması.

· Donanım eksikliklerinin olmaması.

	Bütçe
	· Okulun imkanları doğrultusunda bütçe oluşturulması.

	Yönetim Süreçleri
	· Yeniliğe ve gelişime açık yöneticilerin bulunması. 

· İşbirliğine ve paylaşıma  dayalı yönetim süreçlerinin olması.

	İletişim Süreçleri
	· Okul veli ve öğrenci iletişiminin sağlıklı bir şekilde yürütülebilmesi.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Sınıf mevcutlarının azlığı nedeniyle istenilen rekabet düzeyine ulaşılamaması.
· Öğrenci sayısının az olması nedeniyle sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılımlarda sıkıntılar yaşanması.
· Öğrenci sayısının her geçen eğitim öğretim yılında azalması.

	Çalışanlar
	· Okulumuzda rehber öğretmen bulunmaması.

	Veliler
	· Velilerin çoğunluğunun çalışan anne ve babalar olması nedeniyle veli görüşmelerinde yaşanan zorluklar

	Bina ve Yerleşke
	· Spor salonunun olmaması
· Etkinlikler için kullanılabilecek bir çok amaçlı salonun olmaması

· Serbest etkinlik sınıflarının olmaması

· Öğrenme alanlarının olmaması.

	Donanım
	· İlkokul kademesinde akıllı tahtalarının olmaması

	Bütçe
	· Bütçe konusunda yetersizliklerin olması.

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	· Eğitime verilen önem ve eğitim sürelerinin artması yönünde gelişen bilinç ve atılan adımlar
· Ülkemizde okul öncesi eğitim ve mesleki eğitimin yaygınlaşması
· Mevzuatta günün yaklaşım ve ihtiyaçlarına uygun gerçekleştirilen değişimler
· Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı eğitim yaklaşımları ile mesleki eğitimde yeterliğe dayalı modüler eğitim sistemine geçilmesi
· Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması

	Ekonomik
	· Kurum ve kuruluşların destekleri.

	Sosyolojik
	· İlimizin tarihi dokusunun zenginliği
· Manevi ve kültürel zenginliğe sahip bir il olması
· İlimizin çevre illere göre sosyal anlamda, konumu ve iklimiyle örnek olması.

	Teknolojik
	· Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı
· Eğitim Bilişim Ağının(EBA) etkin kullanımı.

· Etkileşimli tahtaların ve tablet uygulamalarının artırılması.

	Mevzuat-Yasal
	· Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, kuralların geliştirilmesi.
· Yöneticilerin ve öğretmenlerin eğitim donanım yönünden standartlarının artması.

	Ekolojik
	· Tüm toplumlarda artan çevre bilinci.
· Çevre hakkında yasal düzenlemelerin yapılması.

· Çevre koruması ile ilgili yapılan ulusal projeler.


Tehditler
	Politik
	· Siyasal durumlar ve bunların eğitime yansımaları, bölgesel ve uluslararası çatışmalar

	Ekonomik
	· İşsizliğin artması sonucu ailelerin yaşadığı ekonomik sorunların eğitime yansımaları.
· Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması
· Eğitimde kullanılan ders araç, gereçlerine dayalı giderlerin artması nedeniyle ailelerin ve eğitim kurumlarının bu ihtiyaçları karşılamada yetersiz kalması
· Velilerin ekonomik nedenlerle sosyal ve kültürel faaliyetlerde yer almaması.

	Sosyolojik
	· Çocukların gelişen ve büyüyen çevreleri (kent yaşamı, e-ortam vb) dolayısı ile olumsuz ortamlardan korunmalarına yönelik rehberlik ihtiyaçlarının artması
· Bireylerin gelişen kitle iletişim araçlarının olumlu katkılarının yanında, olumsuz etkilerine de maruz kalmaları

	Teknolojik
	· Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu
· E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması

	Mevzuat-Yasal
	· Eğitim politikalarında yaşanan değişimler

	Ekolojik
	· Küresel ısınma ve iklim değişikliklerinin yaşanması.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	4
	Mesleki eğitimin gelişmesi ve yaygınlaştırılması

	5
	Okula uyum ve oryantasyonun sağlanması

	6
	Okula devam/devamsızlık konusunda sıkıntıların yaşanması.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	2
	Okul sağlığı ve hijyen

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları

	5
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi

	6
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	7
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	8
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	9
	Öğrenme alanlarının eksikliği

	10
	Elektronik içeriğin geliştirilmesi ve kontrolü


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	2
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	3
	Eğitim yapılarının depreme hazır oluşu

	4
	Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

	5
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi

	6
	Müdürlük iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanması

	7
	Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması

	8
	Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi

	9
	Kütüphane ve çok amaçlı salonun olmaması

	10
	İş güvenliği ve sivil savunma faaliyetleri


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Öğrencilerimizi; Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı, bir üst öğrenime ve hayata hazır, çağımızın gereklerine ve teknolojik gelişmelere uyum sağlayacak şekilde, ruh beden sağlığı açısından kendine güvenli, bilgi ve becerilerle donanımlı, toplumla ve kendisi ile barışık, bilimin üstünlüğünü kendine ilke edinen, çevre bilincine sahip gençler olarak yetiştirmek.
VİZYONUMUZ
Milletine yararlı, Türkiye  Cumhuriyeti’ne sahip çıkan, sorgulayan, özgüveni yüksek, mutlu, yaratıcı ve pozitif düşünen, değerlerine bağlı, iyi insan olma yolunda ilerleyen, çabalayan bireyler yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlılık.

2) Değişme ve gelişime açık olmak.

3) Paylaşımcı ve katılımcı olmak.

4) İnsanı sevmek ve değer vermek.

5) Kaynakları etkili ve verimli kullanmak.

6) Verimliliği ve kaliteyi ön planda tutmak.

7) Eğitimde geleceğin oluşumunda sorumluluk taşımak.

8) Milli, ahlaki, tarihi kültürel değerlere saygı duymak, korumak ve geliştirmek.

9) Öğretmen-öğrenci ilişkilerinde saygı, sevgi ve güveni temel ilke saymak.

10) Sağlıklı, güvenli, temiz ve fiziksel şartların iyi olduğu ortamda eğitimin kalitesinin artacağına inanmak.

11) Karar sürecine herkesin katılması gerektiğine inanmak.

12) Kendisinin ve başkalarının hak ve düşüncelerine saygılı olmaya inanmak.

13) İnsanların bireysel farklılıklarına değer verip saygı duymak.

14) Olaylara ve olgulara, hoşgörü çerçevesinde, geniş açıdan bakarak adaletli ve yapıcı tavır sergilemek.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime eşit imkanlar altında erişmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1 : 

Plan dönemi sonuna kadar eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.d.
	Velilere yönelik yapılan rehberlik çalışması sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	5


Eylemler 
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Öncesi Öğretmeni İdareciler
	Eylülün ilk haftası

	1.1.4
	Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılarak gerekli önlemler alınacaktır.
	ÖĞRETMENLER İDARECİLER VELİLER
	Eğitim Öğretim süresince

	1.1.5
	Öğrencilerimiz ve velilerimiz için rehberlik hizmetleri verilecektir.
	ÖĞRETMENLER İDARECİLER
	Eğitim Öğretim süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak
Stratejik Hedef 2.1. 
Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Takdir veya Teşekkür belgesi alan öğrenci oranı(%)
	85
	90
	95
	100
	100
	100

	PG.2.1.b
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	10
	12
	15
	20
	25

	PG.2.1.c.
	Okul/ kurumda etkinliklere  katılan öğrenci sayısı(%)
	80
	85
	90
	100
	100
	100

	PG.2.1.d.
	Onur veya İftihar belgesi alan öğrenci oranı(%)
	15
	20
	20
	25
	25
	25

	PG.2.1.e.
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	TÜM PAYDAŞLAR
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.2
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.3
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin kullanımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.4
	Sınav sonuçları analiz edilerek, veriler öğretmenler kurulunda ve zümre toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce paylaşılacak ve gerekli önlemler alınacaktır
	BRANŞ ÖĞRETMENLERİ İDARECİ VE VELİLER
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.5
	Okul yerleşkesi içinde öğrenme alanları oluşturulacaktır.
	TÜM PAYDAŞLAR
	EĞİTİM SÜRESİNCE


Stratejik Hedef 2.2.  :
Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Ortaöğretim kurumları gezisi
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.2.2.b
	Okula meslek gruplarından kişilerle söyleşiler yapmak
	0
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.2.2.c.
	İşyeri gezileri düzenlemek
	0
	1
	2 
	2
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Lise tanıtım gezileri yapılacaktır
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Her dönem bir kez

	2.2.2
	Meslek gruplarından kişiler davet edilerek konuşmalar yaptırılacaktır
	Müdür yardımcısı ve sınıf rehber öğretmenleri
	Her dönem bir kez

	2.2.3
	Farklı iş yerlerine geziler düzenlenerek uygulamalar yaptırılacaktır
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Her dönem bir kez

	2.2.4
	Velilere meslek tanıtımı toplantıları yapılacaktır
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Her dönem bir kez

	2.2.5
	Öğrencilere yeteneklerini keşfedecekleri etkinlikler yaptırılacaktır
	Tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince 


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirmek.
Stratejik Hedef 3.1.  
2019-2023 stratejik plan döneminde; ihtiyaç tespiti yaparak insan kaynaklarının planlı dağılımını yapmak, mevcut insan kaynaklarını nitelik olarak geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.2.b
	Mahalli Hizmet içi eğitime katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.3.c.
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	20
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.d.
	Norm kadro doluluk oranı%
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.e.
	Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%)
	50
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.2
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.


	Okul İdaresi
	DÖNEM SONUNDA

	1.1.4
	İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerin gelişimine katkı sağlayacaktır.
	Okul İdaresi
	DÖNEM BAŞINDA


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	10000
	10000
	15000
	15000
	50000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10000
	5000
	5000
	5000
	5000
	30000

	TOPLAM
	10000
	15000
	15000
	20000
	20000
	80000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
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